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Der Containerumschlag
des Hamburger Hafens ist
seit Juni in die Hohe
geschnellt. Im Juli stieg er
um sensationelle 60
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Der Umweltskandal auf der
Dradenau scheint sich auszuwei-
ten. Gegen die Geschaftsfiihrer
der Unternehmen, auf deren
Grundstlck sich der Vorfall ab-
spielte, hat der Verein pro honore
Strafanzeige gestellt, darunter
auch gegen den HHLA-Vorstand
Dr. Stefan Behn. Seite 4

Das ma-co will kiinftig verstarkt
Seeleute aushilden und den
Standort Wilhelmshaven weiter
ausbauen, sagt der neue Chef
Gerrit Kiither im HAFENREPORT-
Exklusiv-Interview. Seite 6
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Die Buss-Group feiert in diesen
Tagen 90. Geburtstag. Von einer
schlichten Stauerei hat sie sich zu
einer universal aufgestellten Un-
ternehmensgruppe gemausert
und hat nicht nur im Hamburger
Hafen, sondern auch in Stade,
Sassnitz und Wittenberge groBe
Pléne. Seite 10
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Das Container Terminal Halle
Saale ist einer der Hinterland-
hubs, die vom Hamburger Hafen
bedient werden. In Sachsen-An-
halt freut man sich in diesem Jahr
auf das beste Umschlagsergebnis
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AUF DER SCHIFFBAUMESSE STEHEN RESSOURCEN SCHONENDE TECHNIKEN IM FO¥

Die SMM wird griin

Neue, sparsamere Antriebe und verbesserte Propeller werden einen Schwerpunkt bilden

Alle zwei Jahre 6ffnet die Schiffbaumesse SMM (Shipbuilding, Machinery & Marine) nur ihre Tore.
zwischen dem 7. und 10. September ist es zum 24. Mal soweit. Das Leitmotiv der maritimen Branc]
diesmal eindeutig ressourcenschonende und umweltfreundliche Technik. Erwartet werden iiber 50
Besucher aus rund 100 Lindern, die sich iiber das Neuste rund um die Bereiche Werft und Werf

riistung, Antriebssysteme und Zubehér, Elektrik und Elektronik sowie Aggregate, Ausriistung
Service von iiber 2.000 Ausstellern aus 50 Lindern informieren wollen.

Am 7. und 8. September findet da-
bei im Rahmen der SMM erstma-
lig der global maritime environ-
mental congress (gmec) statt, bei
dem sich iiber 700 namhafte Ver-
treter aus Industrie, Politik, Wis-
senschaft, Marine und Umwelt-
schutz treffen, um konkrete
Losungen fiir eine dkologische und
nachhaltige Schifffahrt zu erarbei-
ten und vorzustellen.

Die Umwelttechnologien wer-
den von Experten auch im Schiff-
bau als Chance verstanden. ,Die

tive technische Losungen zu pri-
sentieren und damit neue Mirkte
zu erobern, war vielleicht nie gro-
er als heute®, meint Reinhard Lii-
ken, Generalsekretir des Dachver-
bandes der europdischen Schiff-
bauverbinde.  ,Aufgrund  der
hohen Innovationsdynamik und
den sich substanziell verindernden
Rahmenbedingung vor allem bei
den Emissionen sowie Treibstoff-
kosten, bin ich iiberzeugt, dass
neue, kluge Designs in sehr vielen
Marktsegmenten guten Chancen

|
Neben Umweltschutz sind i
shoretechnik und ~ Schiffsf
zierungen  weitere  The
schwerpunkte. Auftakt im ‘
menprogramm ist deshalb das
Finance Forum, das schon am
tag des ersten Messetages sta
det. Da sich die Finanzierung
Schiffsneubauten immer
zum Entscheidungskriterium
raus kristallisiert hat, solleni
kreative und flexible Losu
aufgezeigt werden.
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GERRIT KUTHER IST NEUER ALLEINIGER CHEF DES MARITIMEN COMPENTENZCENTRUMS

,Wir werden verstarkt

SEELEUTE weiterbilden®

Das maritime compentenzcentrum ma-co hat mit Gerrit Kiither einen neuen alleinigen Geschiftsfiihrer. Der gebiirtige Hamburger ist ge-

lernter Betriebswirt und war schon viel in der Hafenwirtschaft titig: Nun arbeitet er an einer Erweiterung des Fort- und Weiterbildungspro-
gramms. Im HAFENREPORT-Interview erklirt er, wie er sich das vorstellt.

Das ma-co ist ein Gewinner in der
Kirise, weil viele Betriebe ihre unter-
beschiftigten Mitarbeiter in Qualifi-
zierungsmafSnahmen steckten. Ebbt
diese Welle nun ab?

Kiither: Es ist in der Tat so, dass wir
viel  tiber  Qualifizierungsmaf3-
nahmen und Bildungsgutscheine
machen. Das Problem besteht zur
Zeit darin, dass die Unternehmen
daran gewdhnt sind, weniger fiir die
Fort- und Weiterbildung auszuge-
ben. Dies wird sich bald indern, da
die Wirtschaft wieder anspringt. Wir
miissen darauf achten, dass wir auch
fiir Betriebe titig sind, deren Weiter-

bildungsmafinahmen niche gefér-
dert werden. Derzeit stiitzt uns noch
sehr die Qualifizierungsoffensive der
Bundesagentur fiir Arbeit fiir Lang-
zeitarbeitslose, die im Wesentlichen
vom HHLA-Vorstand Heinz Brandt
initiiert wurde. Wir sind bei der
Umschulung zur Fachkraft fir Ha-
fenlogistik in Wilhelmshaven sehr
aktiv, um dort die Mitarbeiter fiir
das neue Terminal fit zu machen.

Sie sind erst seit 1. Juli im Amt. Was
sind Thre dringendsten Aufgaben?

Kiither: Wir bearbeiten sehr viele
Themen. Da sind Projekte, die vom

europiischen Sozialfonds geférdert
werden, wir arbeiten sehr eng mit
den Behorden zusammen, bei de-
nen wir Antrige flir Mafinahmen
stellen. Und schliefSlich ist unser
Leistungsspektrum sehr breit aufge-
stellt. Gleichzeitig gilt es, die Stand-
orte. Hamburg, Bremen und
Wilhelmshaven organisatorisch zu-
sammenzufithren und einen Ausbil-
dungsstandard einzuftihren. Aber
natiirlich gibt es regionale Unter-
schiede, die man nicht aufSer Acht
lassen darf. Unsere rund 50 Mitar-
beiter sind alle hoch motiviert, an
diesem Prozess mitzuarbeiten.

Der Vorstand steht da hinter Thnen?

Kiither: Voll und ganz. Man muss
sich einmal vorstellen, wer da alles
hinter unserem gemeinniizigen Ver-
ein steht. Da sind die Arbeitsvorstin-
de von HHILA, Eurogate und BLG,
drei ver.di-Vertreter und die Behor-
den von Hamburg und Bremen so-
wie die Unternehmensverbinde bei-

der Hifen. Das ist sehr vielschichtig,

Haben Sie in den letzten Jahren
personell stark aufbauen miissen?

Kiither: Nein. Wir arbeiten zum ei-
nen viel mit den Ausbildern der
GHBs zusammen, zudem haben

Gay Lalor, Global Quality System Coordinator - Asia Pacific, Brisbane
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In den letzten 160 Jahren hat sich vieles verandert, aber
unser Anspruch ist immer derselbe geblieben: unsere
Kunden mit hochster Qualitat und individuellem Service
zufrieden zu stellen. Dafur geben unsere weltweit mehr
als 1.860 Mitarbeiter in 29 Landern taglich ihr Bestes.
High Quality - High Tech - High Touch. Wir sind all das.
Wir sind Rohlig. Seit 1852.
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Gerrit Kiither, neuer Geschaftsfiihrer des ma-co
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wir rund 80 freie Mitarbeiter. Sie
miissen bedenken, dass wir in eini-
gen Bereichen Einbriiche hatten.
Denn dort, wo nicht gefordert wur-
de, hat man die Fort- und Weiter-
bildung in den letzten eineinhalb
Jahren gerne zuriickgefahren.

Befiirchten Sie, dass ma-co in eine
Delle liuft, weil einige Betriebe kei-
nen Fortbildungsbedarf mehr haben?
Kiither: Diese Gefahr sehen wir natiir-
lich und werden deshalb unsere Mar-
keting- und Vertriebsakdvititen ver-
stirken. Es wird bei uns in der Struktur
Anpassungen geben, wobei wir sicher-
lich den Bereich Unternehmensent-
wicklung stirken. Wir werden uns,
wie immer, engan den Anforderungen
unserer Kunden orientieren. Wir sind
gespannt auf die Zukunft und freuen
uns auf die neuen Aufgaben!

Haben Sie schon konkrete Ideen fiir
neue Aktivititen?

Kiither: Wir werden weiterhin viel
fur die Hafenwirtschaft tun, gleich-
zeitig aber auch den Logistikbereich
weiter ausbauen. Fin Thema wird

der Bereich See bleiben. Wir wollen

weiterhin Seeleute fit machen, um
auf ein Schiff gehen zu kénnen. Das
gab es zwar schon. Aber wir wollen
diesen Bereich stirken, zumal es ab
2012 eine Reihe neuer internationa-
ler Bestimmungen geben wird, so
dass dort Schulungsbedarf besteht.
Gefahrgut bleibt ein Thema, ebenso
wie Fithrung und Kommunikation,

Safety and Security und IT.

Es gab vor Jahren die Idee, einen in-
ternationalen Standard fiir Hafenar-
beiter einzufiihren. Gilt das noch?

Kiither: Ja. Wir haben ein computer-
gestiitztes Kompetenzmanagementsy-
stem (KMS) aufgebaut, das darin be-
steht, kompetenzbasierte Fort- und
Weiterbildung anzubieten. Wir hatten
gerade erst einen Termin mit der ILO,
der International Labour Organisati-
on, um auszuloten, wie man Ausbil-
dungsstandards in der Hafenwirtschaft
definieren kann. Wir haben das Pro-
jekt TransBaltic, bei dem wir priifen,
wie das Managementsystem in den
Ostsee-Anrainerstaaten iibernommen
werden kann. Da arbeiten wir gerade
an Konzepten, wie das aussehen und
vermarktet werden kann. Das System

N Bahnlogistik, Zugverkehre, ~
sonstige Bahndienstleistungen

CTHS

CONTAINERLOGISTIK

CONTAINER TERMINAL HALLE SAALE

Basis fiir Logistik in Mitteldeutschland

N Umschlag von Containern, Trailern A
Tankcontainern, Wechselbrticken

_‘,! ?

www.ct-hs.de

ist ja ganz stark am Kunden oriendert.
Wir fragen ab, was ein Mitarbeiter
schon kann und was noch fehlt, und
bringen ihm genau nur dies auch bei.

Konnte es sein, dass auslindische Ar-
beiter bei Thnen ankommen und hier
ausgebildet werden oder Sie Ausbil-
der in andere Linder schicken?

Kiither: Das ist sehr gut méglich. Es
gab sogar schon Vorgespriche mit
China, so dass es durchaus sein kann,
dass wir vor Ort titig werden. Der
Reiz an dem System besteht ja darin,
dass es vom Germanischen Lloyd
zertifiziert ist, so dass die Betriebe die
Sicherheit haben, dass sie in Hin-
blick auf die internationalen Anfor-
derungen gut aufgestellt sind.

Holen Sie sich auch Ausbilder aus
den jeweiligen Betrieben?

Kiither: Ja, allein schon, um die je-
weilige Firmenphilosophie zu ver-
mitteln. Aber auch, um dort die
Dinge zu trainieren, die auf un-
serem Geldnde nicht méglich sind.
Theorie ist das eine. Wir arbeiten
nach dem Grundsatz: Aus der Pra-

xis fiir die Praxis.

RegelméBige Seehafenhinterlandverkehre
mit Terminals Hamburg und Bremerhaven

Terminalinfrastruktur, Termina/sgrvices,
Gefahrgutstellplatze

N hafen-halle.de
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Werden Sie personelle Verinde-
rungen vornehmen?

Kiither: Ich denke nicht, dass wir
Mitarbeiter abbauen werden. Es
kann sein, dass sie unterschiedliche
Einsatzgebiete haben werden, gera-
de, wo Wilhelmshaven weiterhin im
Aufbau ist. Da fahren die erfahrenen
Kollegen los, um die Jiingeren zu
unterstiitzen. Stichwort: Team te-
aching. Das heif§t: Gemeinsames
Unterrichten, bis der Nachwuchs
die Sache allein iibernehmen kann.

Sind Sie riumlich in Hamburg
schon an Thre Grenzen gestofen?
Kiither: Nein. Wir haben in Ham-
burg noch zwei AufSenstellen, in de-
nen wir Seminare geben. Einmal an
der Pestalozzi-Schule und am Mari-
timen Trainingszentrum. Dort ma-
chen wir viel zum Thema Fiihrung
und Kommunikation sowie im See-
bereich. Wir arbeiten da alle eng zu-
sammen.
Das Gespriich fiibrten Holger Grabsch
und Matthias Soyka

Weitere Informationen unter:
ma-co.de




